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2016 yilinda Ankara'da kurulmustur. Uzun yillar kamu ve 6zel sektor
deneyimleri bulunan kurucu ortaklari ve uzman danisman kadrosu ile
kiresel anlamda hizmet vermektedir.

Degisimden daha 6nemli olan...

Gunilimizde degisimden daha 6nemli olan muhakkak ki higbir konu yok. Bu duruma uyum saglamak gerekiyor. Uyum
stirecinde dogru planlama ve dogru segimler ise bir an, da daha 6nemli olabiliyor. Dogru planlama ve segimlerden sonra
ise suireg icin dogru danismanlarin segimi ve ylratulen slirecin size uygun ve akilci ylratiilmesi geliyor.

Rekabet ¢ok yogun ve acimasiz. Gliglli olmak gerekiyor. Strdurtlebilirlik, verimlilik, rekabetgci yonetim ve bir ¢ok daha
onemli konu isinizle sizin aranizda duruyor. GMT sizlere kiiresel manada tiim bu hizmetleri sunmak ve degisime ayak
uydurmanizda yaninizda yer almak igin kuruldu.

GMT' olarak uzman ve danismanlarimizla, sizlerin daha gliglu sirketler olarak kalmanizda ve strdurulebilir bir degisimi
yasamanizda, verimlilik ve rekabet odakli hizmetler sunuyoruz. Blylmenin surdirilebilirligi, bunun igin gerekli
altyapinin olusturulmasi ve blylime onitndeki engellerin kaldirilmasina yonelik olarak sirketinize deger yaratan

hizmetlerin yaninda firsatlarin belirlenmesi, biiyime stratejilerinin uygulanmasi, risklerin yonetilmesi, performansin
gelistirilmesi ve teknolojiler yardimiyla rekabet gliciintiziin gelistirilmesi onem verdigimiz alanlardir.

Bilgi ve Tecrlbe ile sizin icin en dogru ¢6zimu buluruz...

'Her ¢6zlim dogru ¢oziim degildir' ilkesi ile tim alternatifleri degerlendirir, tim olasi senaryolari analiz eder ve sizin igin
en dogru ¢6zimu Oneririz.

Dogru ve GUvenilir hareket ederiz...
Tim is ve islemlerimizde gliveninize layik olmaya ¢alisiriz. Sadakat bizim igin vazgegilmez ve en 6nemli degerimizdir.

TUm is yasami slrecinizde daima yaninizda oluruz...

Kurdugumuz is iliskilerini dostluklara dénustirir ve tiim is hayatinizda daima yaninizda oluruz.
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FIZIBILITE ve MALI ANALIZLER

Fizibilite; Bir projenin uygulanip uygulanmamasi kararini verme, alternatif projeler arasinda daha
uygun ve 6ncelikli olanlari segmek ve belirlenen yetersizliklerin giderilmesii¢cin yapilan analizlerdir.

Mali Analizler; Analiz tekniklerini muhasebe bilgilerine uygulamak suretiyle bulun acak analiz
sonuglarinin isletmenin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini anlamak iizere yorumlanmasidir.

Ekonomik Analizler;
Bir projenin uygulanip uygulanmamasi kararini verme, alternatif projeler arasinda daha uygun ve
oncelikli olanlari se¢gmek ve belirlenen yetersizliklerin giderilmesi i¢cin yapilan analizlerdir.

Mali Analizler;
Analiz tekniklerini muhasebe bilgilerine uygulamak suretiyle bulunacak analiz sonuglarinin isletmenin
mali durumunu ve faaliyet sonucglarini anlamak Gzere yorumlanmasidir.

Fizibilite Raporlart;

Yatirim kararlarinin 6ncesinde durum degerlendirilmesidir. Tirk¢cede yapilabilirlik olarak bilinen bu
terim, daha ziyade fizibilite etidid olarak kullanilir. Fonlarin ve imkanlarin kullanimini gerektiren
hemen her yerde, gelecekte kazang getirecek bir ise kalkisildiginda, s6z konusu olacak yatirimin deger
olup olmadigini, ne dlgide karli olabilecegini ortaya koymak igin yatirim projesi ile ilgili 6nemli bitin
hususlarin degerlendirilmesidir.

Mevcut Durum Tespiti;

Bir yatirimcinin, yapilmasi diginilen bir yatirim dncesinde, yatirimin mevcut mali, teknik, hukuki ve
diger hususlardaki durumu hakkinda bilgi sahibi olmasini saglayan bir ¢alismadir. Bu ¢alisma sonuglari
bir rapor haline getirilir ve yatirimciya sunulur. Bu surette yatirimci, s6z konusu yatirimin karliligl,
riskleri veya gelecegi hakkindaki genel bir tim bilgilere sahip olmus olur.

Fiyat Tahmin Modelleme;

Sektorine gore Fiyat Tahmin Modellemesi veri madenciligini temel alan bir prensiple gézlemlenebilir
data setlerinin fark edilmeyen iliskilerini bularak ag¢ik bir bicimde ifade edilebilen datalar haline
getiren bir ¢alismanin gelecege yonelik olarak gorsellestiren modelleridir.

Gayrimenkul ve Varlik Degerleme;

Gayrimenkullerin, menkullerin ve bunlara bagl haklarin ve yiukimlilGklerin; bankalar ve sirketlerin
bilangolarinda kayith olan varliklarin, bunlarin aldiklari teminatlarin, yaptiklari s6zlesmelerden dogan
hak ve yakumliliklerin ve bunlara benzer birgcok varliklarin belirli bir tarihteki degerlerinin degerleme
uzmani eli ile tarafsiz olarak belirlenmesidir.

Piyasa Arastirmalari;

Bir Gridnin pazara girmeden o6nce ve girdikten sonra da belirli donemlerde piyasaya ¢ikip Grinin
pazardaki durumunun izlenmesi, Grinin piyasadaki gergek durumunu, dagitim faaliyeti sonuglarini,
ambalaj sorunlarini, satisi tesvik ¢calismalarinin etkinligini bizzat goriip degerlendirilmesi, gerektiginde
veni kararlar alinarak uygulamaya konulmasi islemleridir.
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TICARI DANISMANLIK HIZMETLERI

Risk Analizleri

isletmelerin islevleri sirasinda ortaya ¢ikabilecek risklerin énceden dikkatli bir bicimde ve ayrintilari
ile tanimlanip degerlendirilmesi ve bu riskleri minimize edecek veya tam olarak ortadan kaldiracak
onlemlerin alinmasidir. Sizler igin bu riskleri 6ngorir ve raporlariz.

Satin Alma islemleri

Bir sirketin pazar liderligini kazanmak, yeni bir pazara girmek veya yatay/dikey buylimek maksath
gerceklestirilen Sirket Satin Alma islemleridir. Tim Satin Alma islemlerinizde ihtiya¢ duyabileceginiz
hizmetlerin tamamini tek elden saglariz. Birlesme/Devralma; Sirketlerin, bir baska sirketi devir almasi
veya bir baska sirketle birlesmesidir. Bu islemlerinizde gerekli analizleri yaparak, sizin i¢cin en dogru
yontemi bulur ve yonlendiririz. Tasfiye; Faaliyetlerin hukuki ve ticari sona erdirilmesi istenen sirketler
icin tim gerekli hizmetler verilmektedir.

Sirket Bolinmeleri

Sirketinizi her ne amag igin olursa olsun bdélinmesini istediginizde gerekli tim hukuki, vergi ve finansal
calismalar tarafimizca yapilmaktadir. is Gelistirme; Yurt icinde ve yurt disinda istigal konunuza iliskin
olarak veya yeni bir alanda ihtiya¢ duydugunuz tim is gelistirme faaliyetleri ve gerekli analizler,
arastirmalar ve fizibiliteler sirketimizce verilebilmektedir. Miizakereler; ister yabanci yatirimcilarla,
ister yerli yatirimci veya kamu otoriteleri ile ylrittiginiz tim mizakerelerde uzman kadrolarimizla
yaninizda yer alir ve olusabilecek tim riskleri 6n goririz. Ayrica talebiniz halinde sizin adiniza tim
muzakereleri yuratir ve sonuglandiririz.

Finans islemleri

Finansal islemlerinizde dilediginiz tim bilgi ve belgeleri sizler igin hazirlar, finans uzmanlarimizla
islemlerinizin dogru ve sizin i¢cin n uygun olanini belirleriz. Kamu ihaleleri ve Ozellestirme ihaleleri;
ihalelerin takip edilmesi, dokiianlarinin hazirlanmasi, fiyat tahmin ve modellemelerinin hazirlanmasi,
olasi ihale senaryolarinin ve rekabet raporlarinin hazirlanmasi ve dilerseniz adiniza ihaleye girerek
sonuglandirilmasi hizmetlerini vermekteyiz. Ayrica ihale sonrasi yikimluliklerin analizleri ve yerine
getirilmesinde gerekli danismanlik hizmetimiz hep sizinle beraber olacaktir. Fon Saglama ve Yonetimi;
Uluisal ve Uluslararasi baglantilarimiz ve ahip oldugumuz yatirimci fon sahipleri portfoyimiz ile
ihtiya¢c duydugunuz fonlarin en uygun sartlarda size saglanmasina aracilik ederiz. Ayrica Fon yénetim
sirketleri icin de 6zel danismanliklarimiz bulunmaktadir.

Birlesme/Devralma...
Sirketlerin, bir baska sirketi devir almasi veya bir baska sirketle birlesmesidir. Bu islemlerinizde gerekli
analizleri yaparak, sizin icin en dogru yontemi bulur ve yonlendiririz.

Tasfiye...

Faaliyetlerin hukuki ve ticari sona erdirilmesi istenen sirketler igin tim gerekli hizmetler verilmektedir.

Kamu ihaleleri ve Ozellestirme ihaleleri...

ihalelerin takip edilmesi, dokiimanlarinin hazirlanmasi, fiyat tahmin ve modellemelerinin hazirlanmasi,
olasi ihale senaryolarinin ve rekabet raporlarinin hazirlanmasi ve dilerseniz adiniza ihaleye girerek
sonuglandirilmasi hizmetlerini vermekteyiz. Ayrica ihale sonrasi yikimliliklerin analizleri ve yerine
getirilmesinde gerekli danismanlik hizmetimiz hep sizinle beraber olacaktir.
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Is Gelistirme...
Yurt iginde ve yurt disinda istigal konunuza iliskin olarak veya yeni bir alanda ihtiya¢ duydugunuz tim
is gelistirme faaliyetleri ve gerekli analizler, arastirmalar ve fizibiliteler sirketimizce verilebilmektedir.

Muzakereler...

ister yabanci yatirimcilar ile, ister yerli yatirimci veya kamu otoriteleri ile yirittiginiz tim
miuzakerelerde uzman kadrolarimizla yaninizda yer alir ve olusabilecek tim riskleri 6n goririz. Ayrica
talebiniz halinde sizin adiniza tim mizakereleri ylrutir ve sonuglandiririz.

Fon Saglama ve Yonetimi...

Ulusal ve Uluslararasi baglantilarimiz ve ahip oldugumuz yatirimci fon sahipleri portféyimuz ile ihtiyag
duydugunuz fonlarin en uygun sartlarda size saglanmasina aracilik ederiz. Ayrica Fon yonetim sirketleri
icin de 6zel danismanlhiklarimiz bulunmaktadir.
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YONETIM DANISMANLIGI HiZMETLERI

Is Analizleri...

islerin dogru, etkin ve saglikli bir bicimde degerlendirilmesi amaciyla, sirkette yer alan her isin
nitelikleri, nicelikleri, gerekleri, sorumluluklari ve galisma kosullarini bilimsel yontemlerle inceleyen,
bilgi toplayan bir ydntemdir. is analizi yapilarak, is tanimlari ve is gerekleri belirlenir. is tanimlari isin
icerdigi gorevleri kapsar. is gerekleri isi yapacak kisinin sahip olmasi gereken bilgi, kabiliyet, beceri ve
kisilik 6zelliklerini kapsar. Sirketlerde uygulanan is analizi birtakim olgularin 6n plana ¢ikarilarak fark
edilmesini saglar. Bu sirketteki bircok personele terfi, 6dul vs. seklinde geri donmektedir. Analizler
sonucu elde edilen veriler, ¢alisanlarin davranislarinin, bilgi ve becerilerinin degerlendirilmesine
yardimci olur. Aslinda amag, isyerlerinin verimliligini artirmak yani bir nevi karliliga fayda saglamak ve
sirket degerlerini korumaktir. isletmenizde dogru bir is analizi ile hem ¢alisanlarinizin hem de bagh
bulundugunuz isletmenin kariyerini etkilemenin mimkin oldugunu unutmayiniz.

isletme DéNlstim...

Globallesme ile birlikte sinir tanimayan rekabet; kaliteyi, gelisimi ve bilginin etkin ydnetimi ve
kullanimini her alanda zorunlu kilmaktadir. Dinyadaki bu degisim isletmelerin faaliyet gésterdikleri
alanlarda etkin ve verimli olmalarini, bir baska deyisle “kendi alanlarinda en iyi olmalarini” kaginilmaz
kilmaktadir. Bu da isletmeleri hizli bir degisim ve doniusime ydnlendirmektedir. Bu degisim ve
donlisimde yonetim danismanligi, organizasyonlarin etkin ve verimli ¢alismasinda 6nemli bir yere
sahip oldugu bilinmektedir. Glinliimizde yonetim danismanligina verilen énemin artmasiyla birlikte
hizmet verilen alanlarin sayisi artma egilimi géstermis, ayni zamanda isletmeler de daha fazla uzmanlik
destegi almaya baslamislardir. isletmelerin, stratejilerini belirlemede yol gésterecek sektdr ve rakipler
hakkinda giincel bilgileri sunacak, personelin egitimini temin edecek, motivasyonunu saglayacak,
gerektiginde isletme icindeki sistemleri kuracak, olasi sorunlari ve ¢ozim yollarini gosterecek; 6zetle
isletme yonetimine destek olacak “yonetim danismanligina” ihtiya¢c duyulmaktadir.

Pazarlama ve Satis...

Basarili pazarlama ve satis stratejileri gelistirmek is diinyasini, pazar yapisini ve musterileri kapsamli
olarak anlamayi gerektirir. Biz pazarlama ve satig stratejilerini hazirlama konusunda uzun yillarin
getirdigi deneyime sahibiz. Pazarlama ve satis stratejilerinizi gozden gecirerek olanaklarinizi ve
aktivitelerinizi degerlendirip size en etkin pazarlama ve satis modelini dnerebiliriz. Bu konu ile ilgili
baslica hizmet alanlarimiz asagida dzetlenmistir:

e Piyasa analizleri yapmak ve piyasa potansiyelini tahmin etmek,

e  Marka stratejileri gelistirmek,

e Sirketin Urin portfoylinu gozden gecirerek gelir potansiyelini maksimuma g¢ekmek i¢in en
uygun Urln piyasa konumlandirmasini gergeklestirmek,

e Piyasa/musteri anketleri yapmak, odak gruplari olusturmak ve sonuglari analiz etmek. Bu
yontem satis kanali etkinligini, musteri memnuniyetini ve satin almalardaki kriterleri
degerlendirmektedir. Bu kapsamda ayrica rakip analizleri de degerlendirilmektedir.

e Hedef segmentleri ve hedef gruplari belirlemek,

e Segmentasyon modelleri yaratmak, her bir segment igin anahtar 6zellikleri teshis etmek ve
segmentin istek ve ihtiyaglarini belirlemek,

° Rekabet analizleri hazirlamak,

e Fiyatlandirma modellerini analiz etmek ve gozden gegirmek, gelir ve karliligi artirmak igin en
uygun stratejileri segmek,
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e Zamanlama ve sorumluluk detaylarini igeren uygulama planlari hazirlamak (“Pazar Girig”
plani),

e Pazarlama yatirimlarinin ihtiyag¢ ve faydalarini belirlemek,

e Pazarlama yatirimlarinin etkinligini artirmak,

e Uriin stratejilerini kanal stratejileriyle paralel hale getirmek,

e Yeni bir Grin ya da hizmetin pazara sunumunu basarili bir sekilde saglamak igcin dogru dagitim
kanallari kombinasyonunu belirlemek,

e Daha etkin satis glici olusturmak,

e Tutarli ve surdurilebilir satis stireci gelistirmek,

e Piyasadaki her dagitim kanalinin isletme maliyetlerini analiz etmek ve bu kanallar
kapsamindaki trinlerin ya da hizmetlerin dogru fiyatlandirmasini degerlendirmek,

e Satis ekibi igin performans olgim kriterlerini tanimlamak, olusturmak ve uygulamak.

Stratejik Planlama

Her seyden Once stratejik planlama ilerlemenin en kolay yolu olarak gérilmemelidir; ancak zamanla
ilerlemeyi kolaylastiran bir role sahiptir. Clinkl ortak bir anlayisi yansitir. Vizyonu iceren hatta
gercekci olmakla beraber arzulanir ve basarilabilir bir gelecegi ortaya koyar.

e Artan Olglde karmasik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim igin bir yol haritasi 6zelligine
sahiptir.

e Sonuglarin elde edilmesine yonelik bir stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik
temel olusturur.

o Gerekli bir yonetsel aractir.

e Gelecege yonelik olarak alinan ginlik kararlarin etkilerine vurgu yapmasi itibariyle gelecegi
de kapsamaktadir.

e Planlama uzun vadeli bir bakis agisi tasimasina karsin stratejik hedeflere ulagsmaya yonelik
periyodik yaklasimlari ve glincellemeleri icermesi nedeniyle esnek ve uyum saglayici bir nitelik

tasir.
e Paydas destegi i¢cin gereklidir.
e letisimi tesvik eder.

e “Planlamada basarisiz olursaniz basarisiz olmayi planlamissinizdir.” Kisith kaynaklarla basaril
olmaya ¢alisan kurumlar yeni ve siiregelen sorumluluklari daha disik maliyetle karsilamaya
caligirlar.

e Tum ybnetimsel iyilestirme ¢abalari gibi stratejik planlama uzun vadede kendisini amorti eden
bir yatirimdir. Bununla birlikte sihirli bir degnek degildir. Sonug alabilmek igin tim yénetim ve
kurum personeli planda yer alan yikimlualiklerle uyumlu olmali ve hedeflere ulasabilmek igin
plana 6nem vermelidirler.

e Sirketimiz hem kurumsallagma hem de kurumsal stratejik planlama konusunda deneyimlidir.
Bu slreci sizin adiniza en dogru sekilde yuratar.
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Finansal Yonetim...

GMT olarak bizler sirketlerin sahip olduklari sermayelerin, faaliyet alanlarina ve hedeflerine uygun
sekilde gerek kriz ortami gerekse doviz piyasalarindaki yiksek hacimden etkilenmemesini saglamak,
mevcut sermayenin verimli ve karli finansal enstrimanlar lzerinde degerlendirilmesi konusun da
finans kadrosunu yetistirmek ve/veya finans kadrosunu olusturmayr amaglamaktayiz. Kapsam
bakimindan firmanin sahip oldugu finansal kaynaklarin degerlendirilmesi konusunda firma ortak ve
yetkililerini yonlendirmek ve bu konuda c¢alismalar yapmak da GMT’ nin hizmetleri arasinda
bulunmaktadir. Kurumsal yasam sirecinin igerisin de sirketlerin mevcut potansiyellerinin yani sira,
finansal durum analizi ve performans sireclerini gozden gecirip kayip/kacak unsurlar tespit ederek,
sirketleri daha etkin ve kendini koruyarak kar yonli hedeflerine daha saglkli bir sekilde ulastirmayi
amag edindik.

Teknoloji Cozimleri...
is stirekliligi saglamak isteyen, rekabette ayakta durabilmeyi ve bir adim 6ne gecebilmeyi hedefleyen
isletmeler yeni teknolojileri de hizla ortamlarina dahil etmektedir. Son birkag¢ yilda donanim bagimh
klasik mimarilerden sanal ortama gegis oraninda édnemli bir artis izlenmektedir ve bu gegisin yine hizla
artarak devam etmesi ongorilmektedir. Teknolojideki bu gecisi ve gelisimi gbz ardi etmenin mimkin
olmayacagl yadsinamaz bir gergektir. 2014 yilinda mobil araglardan internet erigsimi kuran kullanici
sayisi, laptop ve pc Gzerinden internete ulasan kullanici sayisini gegmistir. Ginimiuzde isletmeler, BT
strecglerindeki gereksinimlerinin artmasiyla birlikte; daha kolay yoénetebildikleri, istedikleri zaman
degisiklik yapabilecekleri, ilk yatirim maliyeti olmayan, belli bir hizmet seviyesi ve belirli kurallari olan
bulut bilisim ¢6zimlerine yonelmektedir. Buradaki amag, her isletmede oldugu gibi maliyetleri
distirmek, kolay yonetilebilirlikle birlikte is giclinden tasarruf etmek, kaliteli hizmet sunmak ve
boylece kazang saglamaktir.

Hizmetlermiz;

e ihtiyaclarin ve servis modellerinin belirlenmesi (SaaS, Paa$S, laa$)

e Uygun tasarimin olusturulmasi (Private Cloud, Public Cloud, Hybrid Cloud)

e (COzim danigsmanhigi

e Analiz ve optimizasyon

e Kurulum ve konfiglrasyon

e Bakim ve destek

° Entegrasyon

e Glvenlik yonetimi

Performans Gelistirme
GUnumuzun vyikselen rekabet ortaminda sirketler ayakta kalabilmek igin yuksek performansh
c¢alisanlara ihtiya¢ duymaktadirlar. Oysa kendisinden istenilen yiksek performansi gosteremeyen
¢alisanlar, is hayatinda hep var olmustur. Bu durum Sirket yonetimlerini zorlamakta ve verimliliklerini
hatta karlihiklarini  dislirmektedir. Ancak Sirketler disik performansli g¢alisanlar ile hep
karsilasacaklardir. O zaman yapilmasi gereken yok saymak degil kazanmak yani performanslarini
gelistirmek ve yonetmek olacaktir.

Yapilacak galismada;

e Calisan Performansi Sorunlari

e Diusuk Performansin Temel Nedenleri

e Performans Sorunlarinin Gostergeleri

e AltiI Faktdér Modeli ile Sorunlarin Tespit Edilip Tanimlanmasi

e Performans Digis Sureci Nasil Tespit Edilir?

e Performans Sorunlarina Karsi Alinacak Tedbirler ele alinir.
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Performans Sorunlari icin C6zim Onerileri gelistirilir. Bunlar;
e Motivasyon Saglama

e (Calisan Memnuniyeti

Calisanlarla Etkili iletisim

e Egitim Etkinlikleri

Kogluk Sireci

e ise Yonelik Degisiklikler

Disiplin tedbirleri

e ise Son Verme

Calisan Performansini Gelistirme i¢in ¢6zim yéntemleri gelistirilir. Bunlar;
e Performans Gelistirme Plani Nasil Hazirlanir?

e Uygulamali Performans Gelistirme Plani Hazirlama

e Performans Danismanhigl Kavrami

e Performans Danismanligi Siireci Nasil isler?

Uygulamali Performans Danismanligi ¢alismasi
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EGITIM HIZMETLER]

Kisisel Gelisim Egitimleri
Catisma Yonetimi
Bu egitim, catisma kavramina yonelik temel bilgiler vermeyi amaglamaktadir. Egitimde; catisma
kavrami, gatismanin nedenleri, ¢atismanin tirleri, ¢atisma yonetiminde o6fke kontroll, ¢atisma

yonetiminde taraflarin tutumlari ve anlasmazliklarin uzlasma yoluyla ¢oziilmesi gibi konular ele
alinmaktadir.

lletisim Engelleri

Bu egitim iletisimi engelleyen unsurlarin neler oldugu, bu unsurlardan kaynaklanan engelleri asmak
icin neler yapilmasi gerektigi ile ilgili bilgi vermek, bu iletisim kazalarini engellemek ve gidermeyi
amachyor.

lletisimin Temelleri ve iletisim Tipleri

Bu egitim yasamin her alaninda biyiuk 6neme sahip olan “iletisim sanati” ile ilgili tim temel
kavramlari, Glkemiz insaninin 6zel iletisim stilleri ile bitlnlestirerek 6rnek olaylar ve videolar ile
anlatiyor.

Muzakere Becerileri

is yasaminda karsilasilan sorunlarin Gstesinden gelmek ve basariya ulasmak icin hangi konuda,
kiminle ne tir bir diyaloga girmemiz, nelerden kaginmamiz gerektigini bu mizakerelerde
uygulanmasi gereken yontem ve taktikleri 6grenmek, karsilastigimiz sorunlari ¢ozmek icin karsi tarafi
tanimak ve vyapilan miizakerelerde uzlagsmaya varabilmenin yontemleri Uzerinde tartismak bu
egitimin amacini icermektedir.

Ofke Yonetimi

Katilimcilara 6fke duygusunu tanimalari, 6fke ile ilgili tutumlarini fark etmeleri, 6fke ile ilgili yanhs
bilinenleri netlestirmeleri konusunda bilgi veren bu egitim, 6fkenin kotd bir sey olmadigi, tam tersine
bastirildigi ve yapici kullanilmadigi zaman nasil yikici sonuglara sebep olabilecegini anlatiyor.

Problem Cozme Teknikleri

Bu egitim; problem ¢6zme kavrami, problem ¢dzmeyi etkileyen faktorler, problem ¢6zme sireci,
problem ¢ozmede 3 kritik teknik, problem ¢dézme tekniklerinin pratik faydalari ve problem ¢6zmede
basarisizliktan kaginmanin yollari konulari hakkinda bilgi vermeyi amag¢lamaktadir.

Stresle Basa Cikma, Yarar Ve Zararlari

Bu egitim, stresin yol actigl istenmeyen sonuglari tersine gevirerek stresin olumsuz sonuglarini
ortadan kaldirmayi saglayan davranisgi teknikleri 6gretiyor. Stresin yararlari ve zararlari konusu,
hayatin bir pargasi olan stresi tanitiyor. Stresin verebilecegi zararlari ve saglayabilecegi yararlari
kisiye gostererek verimli ve basarili bir hayatin anahtarlarini sunuyor.

Zaman Yonetimi
Bu egitimin amaci zamani yonetme becerisine ne kadar sahip olup olmadiginizi belirlemek, zaman
yonetiminde size engel olabilecek faktorleri ortadan kaldirarak, zamani nasil daha etk ili
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kullanabileceginizi gostermek. Bununla birlikte dogru zaman yonetimiile is ve 6zel yasantinizda daha GLOBAL MARKETS TURKEY
az stresli, daha huzurlu ve daha planli hale gelmenizi saglamaktir.

Sunum Teknikleri

Bu egitim, is yasaminizda etkili sunum gergeklestirmeniz igin sunum dilinin ve tekniklerinin nasil
kullanilacagini, g¢alisacaginiz konunun en etkili sekilde katilimcilara aktarimini saglamayr amag
edinmektedir.

Beden Dili

Egitimde ki amag sessiz ve ylzdesi en glgli iletisim aracimiz olan bedenimizi dogru okumak, anlamak
ve dogru kullanmanin yollari ile ilgili stratejiler gelistirmek.

Liderlik Egitimleri

Kriz Yonetimi

is hayatinda kisisel ve kurumsal hedeflere ulasmak igin kriz ani ve sonrasi i¢in neler yapilmasi
gerektigini anlatan bu egitim, krizin blyuk bir yikima degil, bir firsata donlstirilmesi sirecini
Ogretiyor.

Profesyonellik
Bu egitim, misteri, tedarikgi veya ast, Ust, esitlerle tim iliski sireglerine hangi profesyonel somut
yaklasim ve davranislarin yansitilacagini anlatiyor.

EGITIM HIZMETLER

Motivasyon Yonetimi

Bu egitim; motivasyonun yetersiz oldugu durumlarda c¢alisanlar Gzerinde olusan olumsuz etkileri,
glincel hayattan 6rneklerle anlatiyor ve bunlara karsi kullanilabilecek motivasyon yontemleri ile
calisanlara verilebilecek odilleri 6gretiyor.

Performans Yonetimi

Bu egitim; bir kurum igin performans degerlendirme sirecinin énemi ve faydalari, bu sirecin
kurumdaki diger surecglere etkisini anlatiyor ve c¢alisan performansinin nasil gelistirilecegi ve
odullendirilecegini 6gretiyor.

Toplanti Yonetimi

Verimli toplantilar yapmak icin; toplanti dncesi neler yapilacagl konusunda calismak, toplanti
esnasinda katilimi saglamak, toplantiyi iyi yonetmek ve toplanti bitiminde alinan kararlari da hayata
gecirmek gerekir. Toplanti Yonetimi egitimi bu aliskanhiklarin nasil kazanilacagl ve iyi bir toplanti
organizasyonu igin atilmasi gereken 10 kritik adim hakkinda bilgi veriyor.

Etkin Yazismalar
Bu egitim; is hayatinda karsiniza gikabilecek resmi yazismalar ile ilgili dikkat edilmesi gereken
kurallari ve 6nemli noktalari aktarmaktadir.

Ikna
iliski yonetimi, fikirleri savunma ve kabul ettirebilme tekniklerini anlatan bu egitim, katilimcilarin
ikna becerilerini arttirmayi hedefliyor.
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Liderlik Ve Catisma Yonetimi

Yoneticilerin zaman ve enerjilerinin 6nemli bir kismini alan konulardan biri de 6rgit icinde ortaya
¢itkan gesitli diizey ve tiirlerdeki catismalar ve bunlarin yénetimidir. Orgiitlerde her konuda gesitli
farkliliklar vardir. Bu farkliliklar, kisiler arasi olabilecegi gibi amaglarda, degerlerde, algilamalarda
tutulan yol ve yéntemlerde olabilir. Orgiitiin yéneticisi de iste bu farkliliklari yéneten ve farkhiliklarla
Orgliti amaglarina ulastirmaya ¢alisan kimsedir .Bu egitimle birlikte yéneticiler gatismayi basarili bir
sekilde yonetmeyi ve Orgltte yeniligin ve o6rgltsel gelismenin baslaticisi olabilme yetenegini
kazanirlar.

Takim Calismasi

Katilimcilarin iletisim becerilerini kullanarak, hedefleri dogrultusunda motivasyonlarini saglamak,
grup ici dinamikleri ile ilgili bilgi ve becerilerini gelistirip birlikte ortak hedefe ulasmak igin bazi
tutum ve becerilere sahip olmanin saglanmasi.

Masteri iliskileri ve Satis Egitimi

Musteri iliskileri

Bu egitimin amaci ¢alisanlarin musterilerle daha bilingli ve daha dogru iletisimde bulunmalarina
katki saglayarak olasi ¢atismalari 6nlemek dolayisiyla kurum ig¢i verimi artirmak.

Satis Strecinde Profesyonellik Etki Ve Basari

Bu egitimle birlikte 6nce kendinizi daha dogru ve detayli tanima firsatina sahip olacaksiniz. Bu
sayede satis alanindaki glgli ve zayif yanlarinizi tim detaylariyla gorebilecek ve satisin hangi
asamalarinda kendinizi gelistirmeniz gerektigini 6grenmis olacaksiniz.

Huyuna Gore Satis

Egitimin amaci misterilerin kisilik kaliplarina gére ihtiyaci tespit etmek, misteri algisina uygun bir
bicimde sunum yapmak, itirazi karsilamak ve satisi gergeklestirmek.

Kocluk Egitimlerimiz
e Yonetici Koglugu
e Takim Koglugu
e Yasam Koglugu

Egitim Yontemlerimiz:
interaktif ve kapsamli bilgi paylasimi, Paylasilan kavram ve ydntemleri algilamayl ve uygulamay:

glclendirecek calismalar Paylasilan bilgiler ve ilgili beceri gelistirmeye yonelik vaka c¢alismalari
seklindedir.
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ENERJIDE IT COZUMLERI

internetten Self-servis yéntemi ile bugiiniin rekabetgi piyasasinda éne gegin!

Cevre dostu kalmaya devam etmek ve ayni zamanda mevcut kaynaklarinizdan en st dizeyde
yararlanmak ve kar elde etmek istiyorsunuz. Hem sirdirilebilir hem de etkin bir galisma tarzi
uygulamaniza yardimci oluruz.

Uzun ve Orta Vadeli Planlama

Ongdrii ve planlama ile kaynaklarinizin degerini en (st diizeye cikarin. Kaynaklarinizi mevsimlere ve yillara
gobre planlayin

Sinirli enerji kaynaklarinizi mevsimlere ve vyillara gore nasil dagitmayi planladiginiz, sirketinizin
ekonomik blyimesini ve gelirlerini dogrudan etkiler. Enerji sisteminin degisen yapisini gordiniz.
Piyasa fiyatlari ve kaynaklara erisim, hava kosullarindan ve diger piyasa katilimcilarinin davranigsindan
etkileniyor. Durumlar mevsimlere gore degisiyor ve her yil farkli. Bu degisen durumlarda kaynaklarinizi
yonetmek i¢in gelismis bir araca ihtiya¢ duyarsiniz. Verilere ve planlama sonuglarina kolay erisiminizin
olmasi ¢ok 6nemlidir. Bu verileri sonraki adimlarda yeniden kullanabilmeniz gerekir. Cozimlerimizde
her sey sorunsuz is stiregleriyle diizenlenir, calisma tarziniza gére konfiglire edilir ve adapte edilir.

Hafta Oncesi Operasyonlar...

Haftalik rezerv piyasalarina yatirim yaparak ek gelir elde edin.Haftalik piyasalara yatirim yapin.

Her hafta ayni soruyla karsi karsiyasiniz: En iyi sonucu almak igin enerji kaynaklarinizi nasil
dagitiyorsunuz? Haftalik piyasalari ginlik piyasalarla karsilastirdiginizda bu zor bir sorudur. Yardimeci
hizmet piyasalarinda kazang saglamak istiyorsunuz. Pek haftalik piyasalar ile daha kisa ufuklu piyasalar
arasinda kaynaklarinizi nasil dagitmalisiniz? Spot piyasaya kiyasla fiyat beklentileri nasil? Spot piyasa
slrpriz yaparsa ne olacak? Tim bu degiskenler, tim kaynaklarinizi ve piyasa beklentilerini iyi bir
sekilde gdormenizi gerektirir. Tium alternatifleri kiyaslamanizi saglayacak bir araca ihtiya¢ duyarsiniz.
Cozuimlerimiz tim degisenleri sorunsuz c¢alisma siregleriyle ydnetmenizi saglar. Tim mevcut
yukimlilliklerinizi ve sistem verilerinizi genel olarak gorirsiniiz. Dogru ve gilivenle karar almaniza
yardimci olacak senaryo analizleri ve optimizasyonlar gerceklestirilir.

Guin Oncesi Operasyonlar...

GUnlik spot ve rezerv piyasalarina katilarak karinizi arttirin. Giin éncesi piyasalarina katilin

GUn 6ncesi piyasada teklif vermek ve uzlagsma saglamak, giin icindeki en dnemli faaliyetinizdir. Gin
Oncesi piyasasi en ¢ok caba gerektiren ve en ¢ok gelir lreten piyasadir. Ginlik spot ve rezerv
piyasasinda planlama ve teklif verme, tGretimi bir sonraki gline hazirlar. Tim bu piyasalar birbiriyle
baglantilidir: Rezerv piyasalarinda teklif vermek, spot sodzlesmenizi nasil gergeklestirmeyi
planladiginiza ve yine spot teklifine baglhidir. Spot teklifi mevcut Uretim kapasitesine, beklenen
fiyatlara ve kendi tGretim maliyetlerinize baghdir. Bu bilgiler, piyasa kapanis zamanina kadar sirekli
degisebilir. Cozimimiz, veri toplama, o6ngérme ve planlamadan, teklif verme, sozlesmeyi
gerceklestirme ve uzlagsmaya kadar tim slreci destekler. Sorunsuz bir slrecgte, glvenle, etkin ve
optimize bir bicimde ¢alismanizi saglar.
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GUn ici Operasyonlar...

Degisimi glivenli ve hizli bir sekilde yonetmek igin kontroll elinizden birakmadan, ytkimltltklerinizi ve
kaynaklarinizi ydnetin. Kaynaklarinizi takip edin.

Gunlik operasyonlariniz sirasinda fiziksel sistemdeki ve piyasadaki ani olaylar Gretimin degistirilmesini
gerektirir. Ayrica piyasalari ve yetkili kurumlari bu degisiklikler hakkinda bilgilendirmeniz gerekir.
Strekli degisen bir enerji piyasasinda faaliyet gosteriyorsunuz. Yeni piyasalar agiliyor ve takip isini
daha da karmasik hale getiriyor. Yeni piyasa firsatlarindan yararlanabilmeniz igin, lGretim sistemini
genel olarak gorebilmeniz 6nemli.Operator olarak, genel gorinimi saglayan ve yogun is durumlarda
sizi givenli bir sekilde yonlendiren bir sisteme ihtiya¢ duyarsiniz. Cézimlerimiz size bu genel gérinimi
saglar ve hem beklenen hem beklenmeyen durumlari daha glivenle ydonetmenizi saglar.
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EDSM
ENERJI TALEP TARAFI YONETIMI

Her enerji tiketicisi bir piyasa
katimcisidir...

EDSM; Tuketicinin tiketim kapasitesi ve tiketecegi enerjiyi kisa, orta ve uzun vadeli analiz ederek, en
uygun slire ve en uygun piyasa sartlarinda, saglam yapili sdzlesmelerle tedarikgilerden elde edilmesini
saglar.

Elektrigin diger emtialardan en buyuk farkliliklari kullanicilarina anlik mertebede kesintisiz, kisintisiz
ve standart kaliteli sekilde ulastirilabilmesi zorunlulugunun olmasidir. iste bu arzin ve talebin ydnetimi
genellikle arz tarafindan saglanirken gelisen elektrik piyasalari, donanimsal ve yazilimsal agidan ileri
seviyelere ulasmis akilli altyapi sistemleri ve basta yenilenebilir enerji kaynaklarinin dogasindan
kaynakli olarak daha yaygin kullanilmasinin getirmis oldugu dengesizlikler sistem isletmecilerini ve
enerji piyasalarini talep tarafindan da destek almaya siriklemektedir. Bu destek istenirken ayni tGretim
tarafinda oldugu gibi tiketim tarafini da ticari olarak disiplinize etmek amaglanmaktadir. Sonugta
tiketimini plan ve programli yapan serbest tuketici piyasanin o dénemki sartlari mertebesinde
mukafatlandirihir.

Ancak bitdn bunlari yapmak dinamik ve karmasik yapili enerji piyasalarinda (basta elektrik olmak tzere
) pek kolay degildir ve uzman ekip/altyapi gerektirir. Tiketici ise gogu zaman ana is alani bu olmayan
veya buna konsantre olmayi efektif gérmeyen taraftadir. iste tam bu noktalarda EDSM, sizi giinimiiz
piyalarina uygun bir tiketim tarafi katilimcisi olarak yénetir ve yarinin piyasalarina da hazir tutar.
Sonugta maliyetlerinizin 6nemli bir kismini olusturan enerji tarafinda ciddi tasarruflar saglarken daha
ileri bir piyasa yapisi sayesinde enerji sistem guvenligine ve verimliligine de esgsiz katkilarda
bulunmanizi saglar.

EDSM, Global Markets Turkey ve ARGEDOR Bilisim Teknolojileri ile birlikte, enerji verimliligi odaginda,
enerji ticareti, portfoy, sozlesme ve risk yonetimi konularinda yazilim ve ¢6zimler gelistirir. Enerji
talep tarafi katilimcilari igin danismanlik ve entegrasyon hizmetleri sunar. Gelismis ve karmasik yapih
elektrik piyasalarindan kaynakli olarak, tiketicinin her daim dinamik elektrik piyasalari hakkinda
bilgilenmesi saglanarak, alinmasi istenen risklere paralel bir sekilde portfoy, tiketim ve risk yonetimi
hizmetlerini saglayan bir sistemdir. Ayrica ¢ok sayida abonelikleri bulunan tlketici gruplarinin olasi
aylik fatura hesaplamalarindaki hatalari da engeller.

Sistem tlketiciyi bir piyasa katilimcisi gibi gorlr. Ayrica sistem, enerji verimliligi ve talep kontrolini
harmanlayarak son kullanicinin hizmetine sunan bir aragtir. Bu aracin basariya ulagsmasinin arkasinda
ise birgok ilke ve elektrik tiketiminin kontrolliini saglamaya ydnelik 6lcim ve degerlendirmeler
bulunmaktadir. EDSM, sartlar elverdigi 6lctide kullanicilarin puant saatlerindeki tiketimlerini giin igine
yayarak sebekelerdeki teknik kayiplari azaltir, enerji verimliligi saglayarak kullanicilarin faturalarini
azaltan ve sebekenin ucundaki her iki tarafa da fayda saglayan bir sistemdir.

Birgok Avrupa Ulkesi ve Kuzey Amerika’da EDSM gibi talep tarafi yonetimi sistemleri yillardir uygulanan
sistemlerdir. Ulkemizde de ilgili mevzuatlarin yirirlige girmesi, talep tarafinin katkisinin da sistem
guvenligi ve strekliligi agisindan blylk 6nem arz etmesi ve tedarikgilerin sayisinin artmasi ile baslayan
stirecte EDSM devreye girmistir.

Sonug olarak EDSM sistemi, tiiketimlerini plan ve program dahilinde yapan tiiketicilere yliksek degerler
kazandirdig! gibi tedarikgisinin secimini yaparken onlara bu siirecin her asamasinda teknik destekler
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Nasil Caligir?

EDSM; Tuketim profillerinizi inceler, esnek tiketimlerinizi
kategorize ederek, en optimum teklifi alacaginiz sekilde,
profilinizde gerekli dizenlemeleri yapar.

Profilinizin dizenli takibi raporlanmasi ayrica yapiimaktadir.

Tuketim taahhttiu gerektiren fiyat tekliflerinde ise 6zel olarak teklif karsilastirmalari ve kar/zarar
analizleri ve alternatif 6nerileri EDSM sunar.

EDSM iriln ve hizmetlerini kullanan tiketiciler igin;

Yonetim sisteminde tiketicinin tiketim kapasitesi ve tiiketecegi enerji kisa, orta ve uzun vadeli olarak
analiz edilerek en uygun piyasa sartlarinda ve saglam yapili sézlesmelerle giuvenilir tedarikgilerden
elde edilir.

Karmasik enerji piyasalarindan kaynakli olasi aylik fatura hesaplamalarindaki hatalar engellenir ve
tiketici her daim dinamik elektrik piyasalari hakkinda bilgilendirilerek, alinmasi istenen risklere
paralel bir sekilde portfoy yonetimi ve risk yénetimi hizmetleri verilir.

Tiketicinin tiketim verileri toplanir, analiz edilir. Sabit fiyatl, tarifeye endeksli, giin oncesi fiyata
endeksi ve karma modellerinden uygun olanlardan biri veya birkaci segilir. Segimin ardindan, tiketiciye
en uygun ve glvenilir tedarikgiler tespit edilir. Enerji alimi ile ilgili tim 6n hazirliklar tamamlanir ve
ihale sartnameleri hazirlanir.

Tedarikgilerden gelen teklifler degerlendirilerek uygun olanlarin analizlerini igerin bilgiler tiketicilere
sunulur. Fiyat revize muzakereleri yapilir ve nihai teklife ulasilir. S6zlesme goriismelerinde teknik,
finansal ve hukuki danigmanliklar da verilerek islem sonuglandirilir. S6zlesme akabinde siireg strekli
takip edilerek s6zlesme yonetimi yapilir ve periyodik olarak sonuglar raporlanir.

Faydalari nelerdir?

Elektrik satin alma faaliyetleriniz icin; sartname
hazirlanmasindan tekliflerin analizine, tedarikgi
seciminden kontrat yonetimine kadar en dogru hizmeti
EDSM ile alabilirsiniz.

Ozellikle biyiik miktarlarda enerji tilketen ve enerjinin, Giretimlerinde dnemli bir maliyet olusturdugu
her tirll serbest tiketici icin enerjiyi en verimli bir sekilde kullanmasinin ve uygun fiyatlardan tedarik
etmesinin saglanmasidir.

Yiksek enerji girdili Gretim tesislerinde Ureticiler tiketecekleri enerjiyi talep tarafi yonetimli dinamik
bir piyasa yapisinda nasil satin alacaklarina yeterince konsantre olamayacagi veya bu konuya dair bir
ekip kuramayacagindan dolayi Gretim saatleri optimizasyonu opsiyonlarini géz ardi edebilmekte ve
sadece tarifelere endeksli fiyat Gzerinden indirim almaya odaklanmaktadirlar. Bu durum da orta ve
uzun vadede elde edilebilecek ylksek montanli gelirlerden wuzak kalmalarina sebebiyet
verebilmektedir.

Ureticiler igin tiretimlerini, enerji fiyatlarinin daha diisiik oldugu saatlerde yapacak sekilde belli oranda
optimizasyonlar yapmak mimkindir. Bu durum ise takriben %3 ile %10 civarinda maliyet azalmasina
sebep olabilmektedir.
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Ulkemizde serbest tiiketicilik ile ilgili mevzuat yirirliktedir. Bu sayede “serbest tiiketici” vasfini
kazanan tiiketiciler elektriklerini diledikleri tedarikgiden alabilmektedir.

Onemli bir maliyet olarak &ne ¢ikan enerji, her tiirlii Gretici igin dogru ve verimli kullaniimali ve en
uygun fiyata alinmahidir.

Elektrik satin alimi sireci diger emtialara nazaran birtakim farkliliklar igerir. Cok fazla sayida
degiskenden etkilenen fiyat olusumlari s6z konusudur. Bilhassa tedarikgisini sik¢a degistirme geregi
duyan veya esnek/sezonsal indirimli kontratlari tercih eden tiketiciler 6zel tedarikgilerle yaptiklari
sozlesmelerde aldiklari indirimi ilgili zamanda alip almadiklarini bilememektedir. Faturalar teknik ve
karmasik oldugundan fatura dogrulamasi uzmanlar tarafindan yapilabilmektedir.

Tedarik sozlesmelerini yonetebilmek igcin uzman istihdami tim isletmeler icin mimkin olmamaktadir.

Piyasada hali hazirda 200 civarinda tedarikgi lisansi almis katilimci bulunmaktadir. Ayrica tedarikgi
lisansi olmayip dretici lisansiyla da elektrik tedariki yapabilecek irili ufakli birgcok elektrik Gretim
santrali bulunmaktadir. Birgok tiketiciler dogrudan Ureticiden de elektrik alabileceklerini maalesef
bilmemektedir.

Su anda bazi tedarik sirketleri fiyat teklifi olarak serbest piyasa fiyati + kar marji seklinde fiyatlar
verebilmektedir. Bu tekliflerin degerlendirilebilmesi icin piyasa fiyat tahminlerinin saglikli yapiimasi
gerekmektedir. Bunun i¢in de piyasasinin iginde olup degisik raporlarin takibi ve gerekiyorsa disaridan
tahmin saglayicilardan servis alinmasi gerekmektedir.

EDSM, sizin tiketiminize en uygun satin alim alternatifleri gelistirerek aylik/haftalik dizenli olarak
raporlamasini yapmaktadir. Bu sekilde yilin her giini olusabilecek acil bir tedarik¢i degisikliginde ne
yapmaniz gerektigi konusunda bilgi sahibi olursunuz. Teklif toplama zamani geldiginde de sundugumuz
referans raporlarimiz size yol gosterecektir.

Ayrica elektrik satin alma faaliyetleriniz i¢in sartname hazirlanmasindan tekliflerin analizine, tedarikgi
seciminden kontrat yonetimine kadar en dogru hizmeti EDSM ile alabilirsiniz.

GinUmuz dijital dinyasinda piyasalar ¢ok fazla veri lUretmekte ve bu biyik verilerin dogru analiz
edilmesi gerekmektedir. Fatura dogrulama isleminde dahi belli uzmanliklardan ve yazilimlardan destek
alinmasi zaruret olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Burada devreye EDSM girmekte olup, EDSM biyuk verileri toplayip, isleyerek size igin analizler yapar
ve raporlar Uretir.

Tuketim profilinizi ¢ikarir ve optimizasyon oOnerileri sunar. Maliyet kalemlerinizde buyik yer tutan
enerjiyi bu sayede daha verimli kullanirsiniz.

Ayrica EDSM, enerji ihtiyaglariniz igin dogruya yakin tiketim tahminler yapar. Uygun fiyat ve givenilir
tedarikgilerin tespitini, dogru s6zlesme yapisinin kurulmasi ve sozlesme hikimlerinin lehinize takibini
ve faturalarinizin s6zlesmenize uygunlugunu kontrol eder ve dogrular.

Siz ise diger islerinize veya lretiminize yogunlasirsiniz.
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Kimler faydalanir?

EDSM’den tim enerji yogun sektorler daha
fazla fayda saglayabilirler.

Bankalar

Oteller

OSB’ler

Demir Celik Sektdr Firmalari
Kagit Ureticileri

Cimento Ureticileri

Petrol istasyonlari

Buyuk veri merkezleri

Soguk hava depolari

Hastaneler

Biyik is Merkezleri ve Konutlar
Belediyeler

Atiksu aritma tesisleri

Su ve Kanalizasyon idareleri
Tim serbest tiketiciler

Tum elektrik Greticileri ve “prosumer” lar
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COZUM ORTAKLARIMIZ

@ powel

Essiz bilgi teknolojileri uzmanligi ve kapsamli endistri bilgisi ile Powel, enerji, kamu ve sbézlesme
sektorlerine sunulan yazilim ¢ézimlerinin lider konumundaki tedarikgisidir. Sundugumuz ise doénik
¢ozimleri miusterilerimiz ile yakin is birligi icinde gelistirmekteyiz. Her gin kullanicilarimiz ve
ortaklarimiz ile bilgi alisverisi icinde oluyoruz ve kurumlar ve arastirma orgutleri ile is birligi Gzerinden
yveniligi strekli kilmaya devam ediyoruz.

Bizler, entegre sistemlerden zamaninda gelen ve dogru bilgilere erisim lGzerinden sizlere stratejik ve
operasyonel kararlar almaniz sirasinda destek oluyoruz. Kisaca, bizler kamu hizmetlerinin isinize ve
cevrenize fayda saglayacak sekilde daha akilli islemesine yardimci oluyoruz. Sistemlerimiz ve
uzmanligimiz diinya ¢apinda bir¢ok sirkete gercek deger yaratma konusunda destek olmaktadir.

1996 yilinda Norveg'te kurulmus olan Powel yedi ulkedeki ofislerimiz ve sayilari 380’i bulan
¢alisanlarimiz ile uluslar arasi bir sirket haline gelmistir.

ARGE=<=

ARGEDOR Bilisim Teknolojileri 2011 yilinda, teknolojik gelismelere paralel olarak projeler ylrutmek,
Ar-Ge faaliyetleri gergceklestirmek ve danismanlik hizmetleri sunmak tGzere kurulmustur. Sirketlere ve
son kullanicilara yenilikgi bilgiyiisleme ¢ozimleriyle diinya ¢apinda mevcut olan bilgiye erisme, isleme,
arastirma ve uyarlama konusunda yardimci olmaktadir. ARGEDOR, ilgi alanina giren konularda,
kurumlarin ihtiya¢c duydugu teknolojilerin gelistirilmesi icin, Ar-Ge destegi, proje yénetim danismanligi
ve kavram dogrulama hizmetleri vermektedir. isgiicii verimliligini arttiran, isletme siireclerini diizene
sokan, misteri memnuniyetini yikselten ve web Gzerinden satiglari arttiran, akilli diizey ve gevrede
Uriinler olusturmaktadir. Sirket ODTU Teknokentte ¢alismalarini yiritmektedir.

ARGEDOR, hedef odakli ve slrekli olarak kendini gelistiren mihendisler ve arastirmacilarla
c¢alismaktadir. Ekibimiz kapsamli arastirma projelerinin idamesinde profesyonel birikime ve uzmanliga
sahiptir. Universite-Sanayi isbirlikleri vizyonunun &nemli bir parcasini olusturmaktadir. Universiteler
ile siki baglarini TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli yenilikgi Ar-Ge projeleri ile giiclendirmektedir.

green bird

Integration Technology

Sirket Smart Meter ve Smart Grid konularinda cloud tabanli entegrasyon Urin ve c¢ozimleri
sunmaktadir. Ayrica sebekelerin testlerinin yapilabildigi Ghostwriter Urini son derece efektif
calismaktadir. Sirket Norve¢ merkezli olup Ulkemizde sirketimiz Global Markets Turkey(GMT)
tarafindan temsil edilmektedir. Norveg¢ Pazar payi %85’dir.
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YETKIN

1996 yilindan beri Ankara’da, 2008 yilindan itibaren istanbul’da Fikri ve Sinai Milkiyet Haklarinin yani
sira Belgelendirme ve istatistiki Danismanlik konularinda hizmet vermektedir.

Firmamiz konularinda tecriibeli kadrosu ile miisteri memnuniyetini én planda tutarak YURT ICINDE VE
DISINDA sizlere verdigi Marka, Patent, Endistriyel Tasarim, Cografi lisaret, Entegre Devre
Topografyalari, Islahgi Bitki Haklari, istatistiki Arastirma-Analiz, Barkod ve Danismanlik hizmetlerini;
gizlilik prensibini ilke edinen glivenilir ve kaliteli hizmet anlayisi ile en hizli sekilde sunmaktadir.

Glgli markalar yaratmak, tasarimlari ve buluslari koruma altina almak, buyik kazanglar saglamak
demektir. Tuketiciler glg¢li bir markayi, patentli bir Grind, tescilli bir tasarimi; kaliteli olarak
algiladiklari igin, bu triinlere daha fazla para 6demeyi goze alirlar.

Markasini, bulusunu, 6zgilin tasarimini tescil ettirmekte geciktigi i¢in yillarca kullandigr ve tanindigi
Grinlerden vazgegmek zorunda kalan firmalar olmustur. Yetkin Patent-Danismanlik Ofisi gelecege dair
parlak fikirlerinizi gelistirmeniz ve koruma altina almaniza yardimci olabilmek i¢gin hizmetinizdedir.

Gayrimenkul Degerleme
Ve Damgmanlik A.S.

Yarurlikte bulunan hukuki diizenlemeler kapsaminda; Kamu ve 6zel, gercek ve tiizel, kisi ve kuruluglara
ait bir gayrimenkuliin, gayrimenkul projesinin ve gayrimenkule bagli hak ve faydalarin belli bir tarihteki
muhtemel degerinin bagimsiz ve tarafsiz olarak takdiri, gayrimenkullerle ilgili piyasa arastirmasi,
fizibilite ¢alismalari, gayrimenkuller ve bunlara bagh haklarin hukuki durumunun belirlenmesi,
gayrimenkuller ve gayrimenkullerle ilgili yatirim ve know-how sdzlesmelerinin analizi, proje degeri ve
en iyi kullanim degeri analizi, gelistirilmis proje degeri analizi, eski eser gayrimenkullerin restorasyon
restitisyon proje degeri analizi gibi konularda degerleme ve danismanlik hizmeti vermektir.

SPK nun Seri VIII. No:35-45 Sayili Tebligi ve eki Uluslararasi Degerleme Standartlari(UDS) hikim ve
kurallari igcinde bagimsizlik, tarafsizlik, gizlilik, kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayisi ile hizli hizmet
sunmaktir.

Calisanlarimizin mesleki yetkinlikleri yaninda SPK Degerleme Uzmanligl Lisans Belgesi sahibidirler.
Sirketimiz binyesinde hazirlanan gesitli tir ve ¢ok sayidaki degerleme raporlarina bagl tecriibe ve
pratikleri bulunmaktadir.
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GLOBAL BAGLANTILARIMIZ

London
Address: Chenies House, 21 Bedford Squ-
Oslo are, London WC1B 3HH, United Kingdom
Address: Postboks 9148 Gronland Torg, 0133 Telephone: +44 20 3875 0000, + 44
Oslo Norway (0)7775 653832
Telephone: +4792824049
istanbul, Turkey

Address: Maslak Mah. AOS 55. Sokak No:2
42Maslak A Kule No:237 PK:34485 Saniyer/
Istanbul/Turkey

Kabul

Telephone +90212215 2166
Address: Building Koh Albroz

r. e -‘ 22, Block C, Kabul, Afghanistan
» g

= Telephone: +93 79 911 1707
s

4

i
Address: 42nd Floor, Emirates Towers,
PO Box: 454539, Dubai, UAE
Telephone: +971 4432 67 96

Islamabad

Address: World Trade Cent-
re, DHA Islamabad, Pakistan
'I'elephone +47 476 406

‘ 5 oy
Ankara, Turkey (Head Oﬁilce)
Address: Ankara Ticaret Merkezi annllrmak
Mahallesi 1450. Sokak No: 1/75 06530
Cankaya / ANKARA Turkey
Te|ephone: +90 0312286 87 08

Kibris Rum Kesimi
Address: 229 Arch, Makanos Il Avenue
Meliza Court, 7 Floor, PO.B. 51263

3105 Limassol ' /
Telephone:+357 25 875880

Address: Prime Plaza, Plot 187,
AdetokunboAdemola Crescent,
Wuse 2, Abuja, Nigeria
Telephone: +234 80 6778 9037

Madrid

Address: ¢/ José Antonic Navarrete

2, Apto. 1G 28043 Madrid, Spain

Telephone: +34 606 235 149
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